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1. Tätigkeiten 2018 

Die Bildung, Betreuung und Erziehung von Kleinkindern ist unser Kerngeschäft, welches wir mit Be-

geisterung und viel Engagement wahrnehmen. Die steigenden Ansprüche und Erwartungen der El-

tern an unsere Tätigkeit, die grösser werdende Zahl an Mitbewerbern auf dem Platz Thalwil und der 

umliegenden Gemeinden aber auch das von der Gemeinde Thalwil in uns gesetzte Vertrauen sind 

Ansporn für uns, die Qualität in allen Bereichen weiterzuentwickeln und zu steigern ohne dabei die 

Kosten aus den Augen zu verlieren.  

 

Weiterentwicklung der pädagogischen Be-

treuungsqualität in den Kitas 

In der Kita Chinderhuus Mühlebach konnte 

das im Herbst 2017 gestartete Projekt der 

«Bildungsorientierten Kinderbetreuung» er-

folgreich abgeschlossen werden. Damit haben 

wir den Grundstein für die am Kind orientierte 

Arbeitsweise gelegt. 

 

Im Herbst 2018 durften wir in der Kita Inselpa-

radies mit der Einführung des Programms 

BuLG «Bildungs- und Lerngeschichten» unter 

Begleitung des renommierten Marie Meier-

hofer Institut für das Kind starten. Die Kosten 

für diese Weiterbildung wurden zu 80 % durch 

die Roger Federer Foundation getragen.  

BuLG ist ein Instrument zur Beobachtung und 

Dokumentation von Interessen, Fähigkeiten 

und Lernfortschritten der Kinder. Es wurde 

2001 in Neuseeland von Margaret Carr entwi-

ckelt und vom deutschen Jugendinstitut auf 

den deutschsprachigen Raum adaptiert und 

weiterentwickelt. Mit BuLG lernen die Erzie-

herinnen und Erzieher, wie sie die Kinder ge-

zielt bei ihren Lernprozessen beobachten und 

begleiten können. Durch diese Weiterbildung 

wird die frühkindliche Betreuung und Erzie-

hung in unseren Kitas gefördert und wir tra-

gen damit zur Förderung der sozialen und öko-

nomischen Chancengleichheit bei. 

 

Um die Nachhaltigkeit der neuen Arbeitsweise 
zu sichern, finden für neue Mitarbeitende Ein-
führungs- und Vertiefungsschulungen statt. 
 
Ernährungs- und bewegungsfreundliche Kin-

dertagesstätten 

Alle fünf Kitas haben im Laufe des Jahres die 

Coachings vor Ort durch die Fachstelle Präven-

tion und Gesundheitsförderung Kanton Zürich 

erfolgreich durchlaufen und erneut die Bestä-

tigungen als ernährungs- und bewegungs-

freundliche Kindertagesstätten erhalten. 

 
Organisationwandel Geschäftsstelle 

In der Geschäftsstelle fand mit dem Austritt 

der Co-Geschäftsleiterin Finanzen ein Organi-

sationswechsel statt. Ab Herbst 2018 wurde 

die bisherige Co-Geschäftsleiterin mit der al-

leinigen Verantwortung betraut. Die Aufga-

ben wurden auf die bisherigen Mitarbeiterin-

nen verteilt und die Rechnungsführung extern 

an die Firma Universa Wirtschaftsberatung AG 

vergeben. In verschiedenen Geschäften war 

auch der Stiftungsrat verstärkt aktiv beteiligt. 

 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

Der Personalbestand im Bereich Kitas blieb 

mit 78 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

(65.28 FTE) stabil. Im Bereich Tagesfamilien 

beschäftigten wir 18 Betreuungspersonen, 

wovon 5 Tagesfamilien 20+.   
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Mit einem aktuellen Anteil von 11 % männli-

chen Kinderbetreuern tragen wir zur Vielfalt in 

den Teams und der pädagogischen Arbeit bei.  

 

Weiterbildung 

Für die Betreuungspersonen in Kitas wie in Ta-

gesfamilien fanden zwei interne Weiterbil-

dungen zum Thema «Bindungsverhalten, Ein-

gewöhnung und Übergänge» statt. An den 

Standorten Kita Chindeparadies, Trauminsel 

und Chinderhuus Mühlebach wurden für alle 

Kita-Mitarbeiterinnen und –Mitarbeiter sowie 

für die Betreuungspersonen in Tagesfamilien 

im Feuerwehrdepot die wiederkehrende 

«Brandschutzübungen» durch die Feuerwehr 

Thalwil-Oberrieden durchgeführt. 

 

Mit internen Schulungen zu pädagogischen 

Themen stärken wir die Mitarbeitenden in ih-

rer Fachlichkeit und steigern die Qualität in 

der Kinderbetreuung sowie im Bereich Sicher-

heit. Die vermehrte Durchführung von Grup-

pen- anstelle von Einzelschulungen wirken 

sich positiv mit tieferen Ausgaben im Bereich 

Weiterbildungen aus. Zusätzlich begünstigt 

wird das Budget durch das gestiegene Engage-

ment der Kantone bei der Subventionierung 

von Weiterbildungen mit eidgenössischem 

Diplom. 

 

Wir bilden aus 

Mit der Ausbildung des Nachwuchses leisten 

wir unseren Beitrag zu gut ausgebildeten 

Fachkräften. Im Jahr 2018 standen 17 Jugend-

liche in der Ausbildung zur/zum Fachfrau/-

mann Betreuung EFZ sowie 2 Personen in der 

Weiterbildung zur/zum Kindererzieher/in HF. 

Im Rahmen des Projekts LIFT stellte die Stif-

tung 4 Wochenarbeitsplätze zur Verfügung. 

 

Elternarbeit 

Für die Eltern organisierte die Stiftung im 

Herbst 2018 das gut besuchte Seminar «Kin-

der haben Fragen – Eltern auch». 

Nebst den regelmässig stattfindenden Eltern-

abenden fand im Oktober das Kürbisfest der 

Kita Chinderhuus Öpfelbaum und im Novem-

ber das gemeinsame Herbstfest der Kitas 

Chindeparadies, Inselparadies und Trauminsel 

mit rund 300 Besucherinnen und Besucher auf 

dem Pfisterschüür-Areal statt.  

 

Webauftritt 

Die seit dem Jahr 2008 bestehende Webseite 

wurde neu erstellt und den heutigen Anforde-

rungen entsprechend sowie mobile-tauglich 

konzipiert. 

 

Herausforderungen 2019 

 Einführung Kostenträgerrechnung 

 Dachsanierung Kita Chinderhuus Mühle-

bach 

 Neugestaltung Garten- und Spielbereich 

Kita Chindeparadies 

 Ergänzung Betreuungsangebot mit einer 

«Waldgruppe» für Vorkindergartenkinder 

 Planung Neueröffnung Standort Kita «im 

Fink» 

 Bewerbung um Fördergelder der Roger 

Federer Foundation zur Einführung von 

BuLG in den Standorten Kita Chindepara-

dies und Kita Inselparadies 

 Überarbeitung pädagogisches Konzept 

 Überarbeitung Lohnmodell Tagesfamilien 
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2. Kommentar zur Rechnung  

Die Erwartungen wurden mit einer durchschnittlichen Auslastung der Kitas von knapp 96 % er-

reicht. Mit einer Umsatzsteigerung von 15 % gegenüber dem Vorjahr im Bereich Tagesfamilien 

konnten diese sogar übertroffen werden. Die Stiftung Kita Thalwil schliesst das Jahr 2018 unter 

Berücksichtigung von ausserordentlichen Buchungen in der Höhe von CHF 85'000 mit einem Ge-

winn von CHF 10'871 ab. Im Vorjahr erzielte sie einen Gewinn von CHF 11'919. Budgetiert war 

für das Jahr 2018 ein Gewinn von CHF 23'941.  

 

Bezeichnung CHF Tausend 

Ausgewiesener Gewinn  +  11 

Bildung Rückstellung Chinderhuus Mühlebach für Bauinvestition  + 60 

Bildung Rückstellung Chinderhuus Mühlebach für Baurechtsanpassung  + 10 

Bildung Rückstellung für Wertschwankungen Kapitalanlagen  + 15 

Bereinigter Gewinn 2018  + 96 

 

3. Abweichungen Erfolgsrechnung zum Budget  

Bezeichnung ER 2018 B 2018 Abweichung Absatz 

Elternbeiträge  3'976  3'735  +241 3.1 

Elternbeiträge Vorjahre  -97  0 -97 3.2 

Subventionsbeitrag Gemeinde  737  715 +22 3.3 

Gemeindebeitrag Geschäftsstelle  397  422 -25  

BETRIEBSERTRAG  5'013  4‘872 +141  
 

Aufwand Material, Waren  -121 -113 -8  

BRUTTOERGEBNIS 1  4‘892 4'759 +133  
 

Personalaufwand Kitas, TF  -4'062 -4‘037 +25 3.4 

Personalaufwand Verwaltung  -356 -342 +14 3.4 

Personalaufwand Stiftungsrat  -20 -18 +2 3.4 

BRUTTOERGEBNIS 2  454 362 +92  
 

Raumaufwand  -136 -48 -88 3.5 

Übriger Sachaufwand Kitas  -181 -182 +1  

Übriger Sachaufwand GS  -48 -50 +2  

BETRIEBSERGEBNIS 1  89 82 7  
 

Finanzaufwand/Finanzertrag  -74 -58 -16 3.6 

Periodenfremder Ertrag  0 0 0  

BETRIEBSERGEBNIS 2  15 24 -9  
 

Steuern  4 0 -4 3.7 
 

GEWINN / VERLUST  11 24 -13  
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3.1. Elternbeiträge 

Bei den Elternbeiträgen verzeichnen wir gegenüber dem Budget 2018 höhere Einnahmen von 

CHF 26200 (+5.9%), aufgeteilt auf die Bereiche Kita mit CHF 198'000 (+4.9%) und Tagesfamilien 

mit CHF 64'000 (+16.6%). 

 

3.2. Subventionsbeitrag Gemeinde 

Der Anteil Subventionen 2018 an die Eltern blieb trotz höheren Einnahmen im Bereich des Vor-

jahres.  

 

 
 
3.3. Elternbeiträge Vorjahre 

Auf der Basis definitiver Steuerveranlagungen resultierten im Geschäftsjahr 2018 Rückerstattun-

gen an Eltern von CHF 96'782 zulasten der Gemeinde Thalwil. 

 

3.4. Personalaufwand Kitas und Tagesfamilien 

Im Bereich Kita konnte der budgetierte Lohnaufwand aufgrund von Rotationsgewinnen um CHF 

19'000 (-0.5%) unterschritten werden. Der Lohn der Betreuungspersonen in Tagesfamilien ist di-

rekt an den effektiv geleisteten Betreuungsumfang gekoppelt und fällt aufgrund der Umsatzstei-

gerung um CHF 43'000 (12.5 %) höher als budgetiert aus. 

 

Die personellen Veränderungen in der Geschäftsstelle haben infolge der Auszahlung von Ferien- 

und Mehrzeitguthaben an die austretende Co-Geschäftsleiterin sowie den neu extern vergebe-

nen Aufgaben im Bereich Rechnungsführung eine Kostenüberschreitung von CHF 14'000 gegen-

über dem Budget zur Folge. 

 
3.5. Raumaufwand 

Das positive Ergebnis 2018 erlaubt uns, eine Rückstellung bei der Kita Chinderhuus Mühlebach 

für die im 2019 notwendige und geplante Dachsanierung in der Höhe von CHF 60'000 sowie für 

die Anpassungen des Baurechtsvertrages von CHF 10'000 zu tätigen. 
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3.6. Finanzaufwand 

Die Abweichung beruht auf eine Wertberichtigung der Wertschriften von CHF -19'000 CHF. 

 

3.7. Steuern 

Die Steuerbefreiung der Stiftung wurde aufgehoben und die Stiftung mit Wirkung ab 1.1.2018 

für die Staatssteuer und die allgemeinen Gemeindesteuern sowie für die direkte Bundessteuer 

der Steuerpflicht unterstellt. 

 

 

4. Kennzahlen Kita und Tagesfamilien 2018 

 
1) Periode 01.01.-31.12.2018          2) Stand 31.12.2018           3) ohne Geschäftsstelle 

 
 

5. Würdigung Jahresrechnung  

Die Stiftungsrätinnen und Stiftungsräte haben die Geschäfte in 4 Sitzungen erfolgreich geführt.  

Die organisatorischen Veränderungen wurden von allen Beteiligten getragen und umgesetzt. Das 

Tagesgeschäft konnte mit tatkräftiger Unterstützung der Kita-Leitungen und Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter professionell gemeistert werden und ein erfreuliches Ergebnis erreicht werden.  

 

Der Gemeinde Thalwil danken wir ganz herzlich für die wertschätzende, konstruktive und unter-

stützende Zusammenarbeit. 

 

Sandra Ringger Thalwil, 22. Juli 2019 


